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Lors de leur Assemblée Geénérale Ordinaire du 30 juin 2018, les membres de I'Union
départementale des Papillons Blancs du Nord ont adopté les orientations 8 et 9 qui prévoient
de réviser le projet associatif pour la période 2020 — 2024.

Le conseil d’administration a désigné le cabinet Stratélys pour 'accompagner dans le cadre
du Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) co-financé par Nord Actif.

Le cahier des charges prévoyait de réinterroger 'offre de service du Siege de I'Udapei du
Nord selon une triple approche: les orientations de [I'Unapei, les orientations
gouvernementales et les besoins des associations « Papillons blancs » dans le Nord.

La méthodologie retenue pour réviser le projet associatif a consisté a réunir de février a
septembre 2019 quatre groupes de travail composés de professionnels et d’administrateurs
d’associations du Nord. A ces occasions, ont été travaillés collectivement les points suivants :

= Etat des lieux du secteur, enjeux, évolutions futures et mise en regard du nouveau projet
associatif,

= Définition du plan stratégique,

= Plan d’actions.

Pour chaque theéme, il a été analysé les forces, les faiblesses, les menaces et les opportunités
existantes.

L’ensemble de ces travaux a fait I'objet d’une synthése globale le 23 septembre 2019’ puis il

a été débattu au Conseil d’Administration a deux reprises avant d’étre soumis a ’Assemblée
générale ordinaire du 14 septembre 2020 2.

Toutes ces étapes ont visé a permettre les conditions d’'une réflexion collective et partagée.

1 en annexe 1 « Synthése globale du 23 Septembre 2019 »

2 en annexe 2, « Calendrier des réunions de travail »
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« Savoir d’ou I'on vient pour savoir ou on est et ou on va ».

En référence au projet associatif global de I'Unapei, notre Union départementale promeut un
prisme étendu des situations de handicap a travers la notion de « troubles du neuro
développement » telle qu’évoquée par les premiers états généraux de la déficience
intellectuelle. Cette notion inclut une déficience intellectuelle avec des conséquences sur
'autonomie et la participation des personnes a la vie en sociéte.

Nous considérons comme personnes accompagnées ou non par un ESMS, I'ensemble des
personnes qui ont un retard global des acquisitions et une limitation des capacités adaptatives
et qui ont des difficultés durables a se représenter elles-mémes, qu'il s’agisse de déficience
intellectuelle, de polyhandicap, d’autisme, d’infirmité motrice-cérébrale, de handicap
psychique ou de handicaps complexes.

Ceci étant, il appartient naturellement a chaque association « Papillons Blancs » dans le Nord
de prendre position quant aux personnes a accompagner en fonction de leur propre projet
associatif et en fonction des besoins ressentis sur leurs territoires, avec des moyens en
personnel suffisants et formés.

L’Union départementale des Papillons Blancs du Nord, comme les associations, a été créée
par des parents d’enfants handicapés mentaux le 14 mai 1960, pour répondre a des besoins
d’entraide et de reconnaissance, faute de réponses adaptées pour leurs enfants.

Ainsi, dés 1965, les associations Apei « Papillons Blancs » couvraient 'ensemble du territoire
du département et adhéraient a ’'Union départementale des Papillons Blancs du Nord.

Le choix d’'une Union d’associations permettait de respecter les particularités de chaque
association et de prendre en compte leurs différences, chaque association gardant son
autonomie.

Les fondateurs du mouvement « Papillons Blancs » du Nord étaient également bien
conscients de la nécessité de se rassembler comme de structurer 'Union départementale.
Cette structuration associative du mouvement familial sous forme d’union, se retrouve
également sur le plan national (Unapei) et régional (Unapei Hauts- de-France).

A ce jour, I'Union départementale des Papillons Blancs du Nord fédére 9 associations
« Papillons Blancs » rassemblant plus de 3.000 adhérents et bénévoles. Elles accueillent
prés de 12.000 personnes accompagneées au sein d’environ 220 établissements et services
employant prés de 6.500 salariés.

Elle regroupe également deux membres associés qui poursuivent les mémes finalités que les
Papillons Blancs (Atinord et Agap).
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L’Union départementale des Papillons Blancs du Nord est tout d’abord I'union politique des
associations Papillons Blancs. Le Conseil d’administration est constitué de représentants de
chaque association. Le Bureau est constitué a minima des 9 présidents des associations. Le
groupe des Directeurs généraux est un lieu d’appui et de ressources stratégiques pour ces
instances.

L’Union départementale des Papillons Blancs du Nord est aussi une Union « services », une
Union technique auprés des associations adhérentes en étant un lieu de mutualisation,
d’échanges, de réflexion et d’aide auprés des directions en ressources humaines, des
directions administratives et financieres, des responsables informatiques, des responsables
des systémes d’information mais aussi envers tous les cadres de direction mobilisés selon
les thématiques d’accompagnement des publics : enfance, insertion économique, qualite,
santé, soutien a la parentalité, autisme, polyhandicap, habitat, etc. ?

Elle dispose d’'un siége inter associatif agréé et autorisé depuis le 2 mai 2008 par décision
de 'ARS Hauts-de-France.

L’Union départementale des Papillons Blancs du Nord gére également deux
établissements et deux services en tant que Siége social :

- L'Institut médico professionnel de Wahagnies (qui était le premier Impro implanté dans
le département),

- La Maison d’Accueil Spécialisée de Thumeries (qui a vocation a accueillir des « retours »
de personnes polyhandicapées accueillies en Belgique),

- Le dispositif des Prestations d’Appuis spécifiques (PAS) pour le Nord

- Le dispositif « Emploi accompagné » pour le Nord

3 En annexe 3 : Liste des groupes d’échanges de pratiques
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L’Union départementale des Papillons Blancs du Nord porte les valeurs du mouvement
parental incarnées par ’'Unapei et qui participent a I'évolution du regard sociétal a I'égard des
personnes accompagnées. L’'Union départementale et les associations du Nord partagent et
promeuvent les valeurs et principes inscrits dans les grands textes législatifs et du
mouvement parental, relatifs aux droits des personnes : déclaration universelle des droits de
I’'homme et du citoyen, convention relative aux droits des personnes handicapées des Nations
Unies, grandes lois sociales (2002-2 ; 2005-102 ; ...), le PAG et les chartes de I'Unapei, etc.

Plus largement, les valeurs portées dans les projets associatifs des associations le sont
également par I'Union départementale des Papillons Blancs du Nord : respect des droits
fondamentaux de tous les étres humains (dignité, citoyenneté, égalité, fraternite,...), valeurs
associatives (solidarité, entraide, militantisme, prise en compte du parcours de vie, de la
qualité de vie, accessibilité, laicité, promotion et défense des droits des personnes,
participation des personnes en veillant a ce qu’elles disposent de leur pouvoir d’agir...).

A cOté de ces valeurs partagées, soutenues et défendues par I'Union départementale des
Papillons Blancs du Nord, celle-ci réaffirme I'esprit de solidarité familiale qui constitue et reste
le fondement de nos associations. Les parents sont le socle du Mouvement. Il conviendra de
soutenir plus particuliérement les parents de jeunes enfants.

Les valeurs portées par I'Union départementale des Papillons Blancs du Nord ont trait
également aux dimensions parentales, militantes, associatives, gestionnaires et employeur
des associations « Papillons Blancs » qui sont indissociables et intrinséquement liées.

Par rapport a son champ d’intervention, 'Union départementale des Papillons Blancs du Nord
s’attachera avec les associations adhérentes et associées, a prendre en compte les besoins
des personnes sans solution ou ayant une solution non adaptée. Les problématiques liées a
I'évolution des besoins émergents et aux nouveaux modes d’accueil et d’accompagnement
a mettre en place sont également au cceur des nouvelles réponses a apporter aux personnes
accueillies ou non au sein des établissements et services. Ces actions visent a promouvoir
une société solidaire et inclusive.
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L’Union départementale des Papillons Blancs du Nord est administrée par un Conseil
d’administration composé d’administrateurs des associations adhérentes et d’'un Bureau®.

Sous l'autorité et par délégation du président, I'Union départementale des Papillons Blancs
du Nord est dirigée par un Directeur général avec un siége inter-associatif composé de
professionnels lui permettant de répondre a 'ensemble de ses missions.

L’Union départementale est dotée d'une organisation agile permettant d’assurer aux
associations adhérentes, la mutualisation et I'accompagnement nécessaires a leur
fonctionnement et a leur développement, pour une réponse de qualité aux personnes et aux
familles qu’elles accompagnent.

Dans sa fonction fédérative et « téte de réseau », I'Union départementale des Papillons
Blancs du Nord méne un travail avec les 9 associations au travers de rencontres avec les
professionnels et les administrateurs (commissions, groupes de travail permanents ou
ponctuels) et avec les cadres des associations, sur un plan stratégique ou sur un plan
technique.

L’organisation du Siége s’adapte pour répondre aux mutations de I'environnement, aux
besoins des associations « Papillons Blancs » dans le Nord et a I'évolution de I'organisation
nationale et régionale du mouvement parental.

L’Union départementale des Papillons Blancs du Nord est également gestionnaire de deux
établissements et de deux services qui font I'objet de projets d’établissements et de services
spécifiques.

Pour conduire 'ensemble de ces actions, I'équipe de professionnels du Siege® est organisée
autour de trois niveaux de compétence :

= promotion de la personne et des ressources humaines
= gestion et finance
= informatique et systeme d’information

4 En annexe 4 : Organigramme associatif en annexe
5En annexe 5 : Equipe du Siége inter associatif en annexe
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L’environnement, les besoins, les attentes des associations « Papillons Blancs » dans le
Nord et des établissements sont en constante évolution.

= A l'externe, d'importantes évolutions Iégislatives tant sur le plan national qu’européen
sont venues modifier notre environnement et notre action. Elles complexifient notre
champ d’intervention en renforgant la réglementation et nous obligent a accroitre notre
technicité. A titre d’exemple, la loi 2002-2 rénovant I'action sociale et médico-sociale, la
loi 2005-110 pour I'égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des
personnes handicapées, la loi 2009-879 sur la réforme de I'hdpital et relative aux patients,
a la santé et aux territoires (HPST), la loi 2010-1563 relative a la réforme des collectivités
territoriales, la loi n°2016-41de modernisation de notre systeme de santé, la loi n® 2018-
771 pour la liberté de choisir son avenir professionnel, la révision générale des politiques
publiques.

Dans ce contexte, le département est le chef de file de I'action sociale, en vertu de I'acte
Il de la loi de décentralisation et ses compétences médico-sociales ont été maintenues
notamment dans la mise en ceuvre de la politique du handicap dans le département. C’est
ainsi que I'ARS Hauts-de-France a elle-méme structuré son organisation par
département en créant en 2020, un poste de directeur départemental pour le Nord,
rattaché directement au directeur général de 'ARS.

Enfin, des phénomeénes concurrentiels existent dans le secteur médico-social et les
associations doivent faire face a cette mise en compétition notamment avec le secteur
lucratif (appel a projets, appel a candidatures, appel a initiatives, etc).

= A linterne, les associations « Papillons Blancs » évoluent : les siéges se sont étoffés
dans les grandes fonctions stratégiques (direction générale, direction des ressources
humaines, direction administrative et financiere, qualité, communication, promotion de la
personne, informatique...). On peut assister par ailleurs a une recomposition des
établissements en pdles de compétences ou en pdles territoriaux.

La création de I'Unapei Hauts-de-France en tant qu’interlocutrice des instances régionales
de 'ARS s’est réalisée notamment en lien avec les deux unions départementales.

Ces démarches de coordination et de coopération sont a renforcer en tenant compte de
la structuration et de l'identité de chacune des organisations, en complémentarité et en
fonction du Projet Associatif Global de I'Unapei.

Le fonctionnement ascendant doit rester une spécificitt du mouvement parental afin
d’assurer une organisation qui porte depuis les besoins et les attentes du terrain.
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Conformément au principe de subsidiarité, 'Union départementale des Papillons Blancs du
Nord assure la représentation collective du mouvement parental aupres des différentes
instances politiques, administratives et des partenaires (ARS Hauts-de-France, CRSA,
Département du Nord, MDPH, CDCA, CDAPH, Comité d’entente du Nord, Conférence des
financeurs, etc) et y promeut ses intéréts.

L’Union départementale des Papillons Blancs du Nord contribue par une approche
prospective, a permettre le développement de la politique en faveur du handicap mental, a
apporter une réponse de qualité aux personnes accompagnées et a leurs familles, sur le plan
de leurs droits et de leurs besoins.

Elle a le souci d’affirmer et de défendre I'image du mouvement parental et gestionnaire ainsi
que ses valeurs.

L’Union départementale des Papillons Blancs du Nord joue un réle d’harmonisation et de
recherche de cohérence au travers de ses instances (Conseil d’Administration, Bureau), ainsi
que d’animation départementale (Comité Stratégique (COSTRAT), groupe des directeurs
généraux, groupes de travail thématiques, groupes d’échanges de pratiques) au sein du
réseau du mouvement parental.

C’est un lieu ressource et de veille pour les associations, dans le cadre de la réflexion
partagée, de I'information, de la communication interne et externe.

L’Union départementale peut également apporter un soutien si nécessaire aux associations
qui le demandent.

Elle a vocation a développer l'innovation en suscitant des dispositifs nouveaux et en
soutenant les projets des associations adhérentes.

Sur sollicitation, I'Union départementale des Papillons Blancs du Nord peut exercer un role
d’appui voire de médiation associative, en cas de difficultés au sein d’une association
adhérente et ainsi assurer la pérennité du mouvement parental dans le département.

Pour ce faire, I’'Union départementale des Papillons Blancs du Nord :

= Met en ceuvre l'action collective départementale du mouvement parental militant et
gestionnaire ; pour cette mission, elle est aidée d’'un Comité stratégique (COSTRAT)
composé des Présidents et des Directeurs généraux des associations adhérentes.

L’Union départementale pilote et anime les associations « Papillons Blancs » du
département dans sa fonction de téte de réseau.

Elle apporte, construit et met a disposition des outils partagés, impulse et développe la
mutualisation et la coopération transversale entre associations.
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Elle étudie et propose des mesures permettant de gérer des dispositifs départementaux.

Elle met a disposition une expertise pointue y compris sur de nouvelles thématiques a
définir en fonction des besoins.

= Met en place des actions de communication, de mobilisation et de lobbying voire de
revendication pour que les besoins des personnes soient pris en compte notamment dans
les appels a projet, en lien avec I'observatoire régional des appels a projet (AAP), et que
des réponses de qualité leur soient apportées sur tout point du territoire.

Un travail sur une meilleure identification des besoins et sur les listes d’attente est a
poursuivre en lien avec I'Unapei et 'Unapei Hauts-de-France et ce, en cohérence avec
les outils projetés par les autorités de contrdle et de tarification.

Elle méne une réflexion sur l'accompagnement souhaité pour les personnes
accompagnées avec handicap associé (troubles du comportement, TED, handicap
psychique, polyhandicap, pluri handicap).

= Assure une mission innovation/recherche/développement sur les bonnes pratiques,
promeut et diffuse les expériences menées en matiére d’accompagnement des
personnes, d’accessibilité et les projets innovants.

Elle exerce une veille en matiére d’appel a projets et organise, le cas échéant, des
réponses coordonnées (avec des outils et une ingénierie si nécessaire pour la réactivité).

Elle conduit une mission d’aide a la recherche de financements (levée de fonds prives,
recherche de fonds européens, sponsoring, mécénat...). Elle contribue au
développement des partenariats notamment financiers.

Elle s’engage dans des projets européens, notamment transfrontaliers avec d’autres
associations.

= Accompagne les professionnels des associations adhérentes en matiére de veille,
d’expertise dans les domaines de gestion, finances, ressources humaines, juridique,
systemes d’information. Le Siége inter associatif de I'Udapei du Nord travaille de
nombreuses problématiques avec les associations « Papillons Blancs » du Nord,
notamment lors de montage de projets partagés et lors de réunions départementales.
Selon les thématiques, ces temps de travail sont ouverts aux associations de la
région (ex. Mutuelle, Formation Ma S@nté 2.0, Morio, etc).

Ces temps d’échanges permettent d’aborder des questions d’actualité et de partager les
pratigues dans des domaines techniques. Au quotidien, notre Siege inter associatif
répond aux différentes sollicitations des associations dans ces domaines, les aide et les
accompagne sur le montage de certains dossiers.
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= Continue et développe la coopération interdépartementale et régionale (Unapei Hauts-
de-France, Udapei du Pas-de-Calais, Unapei de I'Oise, etc) pour favoriser les
complémentarités ; elle continue de travailler en partenariat avec les autres associations
et organisations en affirmant bien son positionnement et sa Iégitimité en tant que téte de
réseau du mouvement parental. Elle aide I'Unapei Hauts-de-France a se positionner
comme plate-forme ressource régionale pour les associations qu’elle regroupe.

= Favorise, encourage et valorise la participation des personnes et les associations de
représentation des personnes en situation de handicap (ex. : Nous aussi)

= S’ouvre et se rend disponible pour agir avec les autres acteurs associatifs et
partenaires.

= Valorise I'image des personnes accompagnées et du Mouvement.
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De 2020 a 2024, trois axes de développement stratégique
et politique sont poursuivis en priorité.

6.1 - TETE DE RESEAUX - REPRESENTATION DES TERRITOIRES

Favoriser le partage des visions stratégiques et politiques, a savoir :

»

v v Vv Vv

Accompagner l'élargissement du champ des compétences du handicap
mental,

Favoriser la place et I'expression des personnes en situation de handicap,
Militer pour une réponse accompagnée, réellement pour tous,

Promouvoir une société solidaire et inclusive °,

Retrouver un équilibre entre le volet gestionnaire et le volet militantisme.

Représenter le mouvement parental dans les instances, a savoir :

v v Vv Vv

Communiquer en amont et en aval des rencontres institutionnelles,
S’appuyer sur les réalités de terrain et la diversité des territoires,

Remonter les travaux a I'Unapei via 'Unapei Hauts-de-France,

Agir auprés des pouvoirs publics en favorisant les alliances inter associatives,
en lien avec notre échelon régional et national,

Etre force de proposition aupres des partenaires institutionnels et privés.

6.2 - DEVELOPPEMENT - STRATEGIE

Impulser une dynamique des projets, a savoir :

v v Vv Vv Vv

Favoriser la mise en synergie ascendante des initiatives locales,

Structurer les échanges d’expériences et de pratiques,

Organiser des événements fédérateurs,

Favoriser 'ouverture aux réseaux de partenaires,

Capitaliser les actions innovantes, les bonnes pratiques afin de pouvoir les
reproduire ailleurs, en tenant compte de la spécificité de chaque territoire.

5 En annexe 6 : « Société inclusive : quelles conceptions ? » (CoStrat du 30/09/2019)
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= Communiquer, a savoir :

» Développer les outils participatifs de communication,

» Optimiser la communication constante au sein du mouvement (national,
régional, départemental, local),

» Rendre compte régulierement des actions engagées, aux associations
adhérentes, associées et aux partenaires,

» Adapter la communication en FALC,

» Promouvoir les actions du mouvement parental dans toutes ses composantes.

6.3 - VEILLE STRATEGIQUE - EXPERTISE - PROSPECTIVE

= Répondre aux besoins, aux attentes des associations adhérentes, des
familles, des personnes accompagnées, a savoir :

» Développer le benchmark,

» Valoriser I'objectivation des évaluations d’actions en mettant le focus sur la
plus-value au public et a son entourage (ex. : études, mesures d’'impact social,
indicateurs, etc.)

» Reépondre aux besoins d’expertise et de sur expertise en lien avec les évolutions
légales et sociétales,

» Anticiper, par une action pro active, les évolutions administratives,
economiques et contextuelles,

» Favoriser le développement durable et la démarche RSE (Responsabilité
Sociétale des Entreprises).

= Animer des temps d’information, de formation, a savoir :

» Informer les parents des personnes en situation de handicap, les personnes
accompagnées, les professionnels sur les évolutions Iégales et réglementaires
par I'animation de séances et/ou la production de notes synthétiques (veille),

» Favoriser la mise en place d’actions de formation mutualisées au profit des
personnels et des bénévoles des associations adhérentes,

» Associer les partenaires institutionnels aux temps d’information/formation
(ARS, MDPH, CAF, CPAM, éducation nationale, etc.) afin de favoriser les co-
animations de séance et les approches croisées.
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Annexe 1 - Projet associatif : synthese globale
du 23 septembre 2019

pr

COMFADENTIEL — Document UDAFPEI 57

PROJET ASSOCIATIF STRATEGIQUE ET POLITIQUE
UDAPEI 59
GROUPE DE TRAVAIL DU 23 SEPTEMBRE 2019 A L'APEI oE Doual

Participants Stratélys

Udapei du Nord

Emilie GAZO, Directrice
Camille VEXLARD, chargs da missions

Etoient presents

BASSET Francis Papillons Blancs de Maubeuge
BAYOT Bénedicte APEl du Douaisis

CRAPEZL Sylvain Papillons Bloncs du Camlbrésis
CROUX Sabine Papillons Blancs Roubdix-Tourcoing
CUPIRE Beatrice UDAPE du Mord

FRIZZARIMN Cathy APEl du Douaisis

GRYOMN Enc Papillens Blancs d'Hozebrouck

HILAIRE Christion UDAPEl du Mord

HOCQUET Claude APEl du Douaisis

HUET Pascal APEl du Doudisis

LECUC Maurice Papillons Blancs Roubaix-Tourcoing
LEMNGER Eric UDAPEI du Mord

MAILLOT Georgas APEl du Valenciennais les Popillons Blancs
PRIEUR Christelle UDAPEl du Mord

WAILLAMNT Ophélie APEl du Douaisis

WARDERHEMNSET Gilles Papillons Blancs du Combresis
WERGQUIN Bermard Papillons Blancs de Dunkerque
PORLAME Yveas Papillons Bloncs de Doudi

CAROM Philippe Papillons Blancs de Dunkergue

Les eéchanges ont &t& organisas par des groupes de fravall avec un temps de fravail par
groupe, un temps de restitution et un temps d'échange avec 'ensemble des partficipants.

Le but du groupe de travail était de construire les orentations stratégigues de 'Union

departementale sur la base des forces et faiolaszes de I'UD &t en fonction de I'évclution
de I'environnement.
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EI[I"EHE'I_‘-'S CONFIDENTIEL - Decument UDAPE] 59

SWOT de I'UDAPEI sur la base des travaux de groupes realises :

FORCES :

Afout 1 - Téte deréseou et présence oux instances

Afout 2 = Bspoce d'échange et de renconiras

Atout 3 - Experfise méfier et réponse fechnigue / disponibiité
Afout 4 - Copaocité & porter cerfoins projets communs

FAIBLESSES :

*  Faoiblesse 1 - Mangue d'unlon / vision parfogée [ ligne politique / pas de
podfionnement commun swr sujels shatégiques  [société  inclusive,
public...]

«  Foblese 2 - Mongue de cerfaines experlises [strabégie, 51 AAP,
financement... |

+ Faiblesse 3 - Locune de communication (téie de réseau, infemse au
mouverment)

+  Faoiblesse 4 - Claretefincerfitude de lo definition due périmefre d'oction de
(Wl n}

Faiblesse 5 - Mission de gestionnaire d'éfoblissement
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OPPORTUNITES :

+  Opporunité | = Auvgmentafion de lo typologie des patienfs accueilis :
augmentation des compéatances

*  Opporunité 2 - Renforcement des aclions en ken avec la place de la
personne ef [ outodéterminotion

v Opportunité 3 - Diversité des publics accueillis

Opporunité 4 - Evolufion du secieur de 'enfance

»  Opportunité 5- Avancés en Age - parcowurs de vie

MENACES :

»  Menace | = Evolufion des associalions o milifantes » vers des associotions
gestionnaires

+  Menace 2 - CPOM 2™ générafion : baoisse de mayens

«  Menace 3 - Mise en ploce des Appels 4 projefs

+  Menoce 4 - Augrmantafion des exigences des autorités de tarfication

Udapei du Nord Projet associatif 2020-2024 - page 17 -



%
Stratélvs

CONFIDENTIEL - Docurment UDAFE| 5%

Surla base des 4 items [Forces, Faiblesses, Menaces, Opporfunités), les 4 sous-groupes ont
propose des ofentations strafégiques et ont souleveé diverses remarques, que NOUS avons
reclassé dans un second femps.

Groupes de Groupes de travail Ré&organisation
travail {Douai 23/0%/19) des propositions
IMaubeuge 06/04/19)

Téte de reseau
epresentation
des temritoires

COpportunité

=

Communication

Mous avons donc réorganisé et structuré pour déterminer les gronds axes 4 axes
stratégigues présentés ci-aprés :

1. TETE DE RESEAU - REPRESENTATION DES TERRITCHRES

1. Vision strofégigue partagés 2 UMION & remetire en avant

a. Accompagner effou communiguer sur |'Elargissement du champ des
compétences [public accueili plus large que la déficience mentale - fous
handicap) [a inscrire dans le projet associafif]

b. Favorser la place et |'expression des personnes accompagnées dont
I'association 4 Nous aussi » (instances, echanges...] + accompagner les
usagers et leurs familes dans cette expression/ déwvelopper
I'autodétermination (réflexion sur leur place dans les instances, les lisux et
modalités d’expression, leur place)
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c. Inscrire I'occompoagnement des personnes [usagers et parents]) le plus
précocement possible [créches existantes etfou @ créer, CAMSP..] [
données economigues ou rapports sur les actions engagées

d. Quelle place/rdle dans l'inclusion scolaire 2

e. Avances en dge

2. Etre force de proposition avant la parficipatfion aux instances ([communication en
amont)

3. Clarficafion du rdle de représentation et de cenfralisateur

4 Impulser des actions solidaires et militantes en dissociant I'aspect gestionnaire de
I'action au regard des atfentes nationales et des APEl. Retrouver un éguiliore entre
le volet gestionnaire et le volet militantisme.

5. Faire bloc ensemble auprés des financeurs [ Solliciter l2s financeurs en tant que téte
de réseau pour faire remonter les besoins en ien avec les AAP

2. DEVELOPPEMENT-STRATEGIE- PARTAGE ECHANGE

1. Formaliser les engagements a fravers | parfage / communication sur les projets [
porter des projets ensemble

2. Développer des outils porticipatifs [forum J outils collaboratifs nafionaux/régionaux
déclinés au niveau département)

3. Contribuer au développement des partenarats sur le teritoire [hors Apei)

4. Eeéalisation d'un &tat des lieux des accompaognements proposes et favorsation des
synergies (projefs, compétences, mise en relafion... )

5. Etats des lieux parcours de vie [(actions et bescins...). Posiionmement et
accompagnement sur l'avancée en Gge des personnes (diagnostic, outils,
partenariats, dispositifs innovants...)

& Développerle partage d'expérience ef les lisux d' échanges thématiques (habitat
inclusif, personnes visilissanfes-parcours de vie, socigté inclusive..)

3. COMMUNICATION

D&finir conjointement la stratégie de communicafion de I'UD et les besoins des
membres de manigre complémentaires a leur communication institutionnelle
Movens :

a. Travailler = fond, pas forceément la forme

b. Questionner l2 fait d’&tre militant aujourd hui

c. Qufils de communication 2 Lesquels 2 (résequx sociaux. .. )

—

2. Armélioration de la communication ascendante et descendante [depuis le
national vers le départemental et inversement)

3. Transparence sur les fravaux menégs (par 'UDAFE ou les acteurs terrain f
membres de I'UD)

4 Fartages facilites et facilifants

a. Mise en ceuvre d événements fédeérateurs
b. Mise en place d'actions de communication
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4. INNOVATION / STRATEGIE AGILE ET PROSFECTIVE
VEILLE EXFPERTISE TECHNIGUE
1. Identification des besoins des associafions
2 Anticipation et action proactive aux réponses a apporfer aux publics [ lobbying
3. Anficiper les confraintes réglementaires economiques actuelles et futures
4 Echange et partage [ déclosonnement f réflexion gestion de projets +
structurée et + structurante [ optimisee et communication agile
Développer le benchmark fparangonnage
Identificafion de nouveaux expersfexperiises en lien avec les &volutions
socigtales
a. Financement européen
b. Développement durable f démarche RSE

o En
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Annexe 2 - Projet associatif : Calendrier des réunions de travail

04 fevrier 2019

e Au siege de 'Udapei du Nord

24 avril 2019

 aux Papillons Blancs d'Hazebrouck

06 juin 2019

« aux Papillons Blancs de Maubeuge

23 septembre 2019

 aux Papillons Blancs du Douaisis

10 février 2020

e au siege de l'Udapei du Nord

14 septembre 2020

« aux Papillons Blancs de Denain
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Annexe 3 - Les groupes d’'échanges de pratique

Avancée
en age
‘ médicalisé
Insertion
Pro
Milieu
ouvert

Parentalité

Habitat

Acces aux
soins
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Annexe 4 - Organigramme associatif

Assemblée générale Organlgrdmme ClSSOClC‘tlf
I
Conseil d’Administration
- I/‘Lsfar;au'.
Bureau H
présiont - loude HOCQUET Les Papillons Blancs du Nord
| Directeur Général 60 ANS
Chrristian HILAIRE
[
[ [ [ [ |
Directrice Promotion de la Directrice Responsable du Assistante Directeur
personne et des Ressources Gestion Finance Systéme d'informations de Direction d’Etablissements
Humaines
Christelle PRIEUR ) Béatrice DUPIRE Eric LENGER ) Maryline LEMAN Nordine GHEZAL
G?mgz.ae de pr?ietsf Conseiller Technicue L Assistant Assistante Administrative Chef de Service admi-
L un|m(:t|0; dl...l rl'eseou Comptabilité-Gestion informatique Projets | nistratif et de gestion =
erritorial , . b 35
Mathics OCTOBON Guy WIERRE M STRECK =
Stéphanie BARATA = = e Jocky BEMR a
j 1]
aﬁiﬁ?:ndc?up:g::tc::{l Chef comptable Secrétaire Chef de Service éducatif =
. . ) o
i territorial Régis DEVOS Judith De PICCHI Matthieu BRANDT g:;-
Charlotte FROMENT %
FyT— L Comptable |_|Chef de Service éducdtif| i
Emi | MEGAL
H  Chargée de projets -Baptiste FONDEUR manue
Océane DAUBIES
Chef de Service admi-
Conseillére Technigue — mnistratif et de gestion | =
L Juridicue Gaétan LEBORGNE | £
Camille CHABAUD Chef de Sarvice %
— paramédical ?
Annick REVERTEGAT =
D
=
|| Chef de service Educatif| i3
Youssef BELHADRI
Septembre 2020
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Annexe 5 -

Equipe du Siege inter associatif

DIRECTEUR GENERAL

Christian
HILAIRE

ud-hilairec@udapei59.0rg
0328361411

DIRECTRICE GESTION FINANCE

Béatrice
DUPIRE

ud-bdupire@udapei59.0rg
03.28.36.14.13

DIRECTRICE PROMOTION DE
LA PERSONNE et DES
RESSOURCES HUMAINES

Christelle
PRIEUR

ud-prieurc@udapei59.org
03.28.36.94.30

RESPONSABLE DES SVSTEMES
D’'INFORMATION

Eric
LENGER

ud-lengere@udapeis9.org
03.28.36.14.18

ASSISTANTE DE DIRECTION

Maryline
LEMAN

ud-lemanm@udapei59.0rg
03.28.36.1411

CONSEILLER TECHNIQUE
COMPTABILITE-GESTION

Mathias
OCTOBON

ud-octobonm@udapeis9.org

03283614 16

CHEF COMPTABLE

ud-devosr@udapei59.org
03.28.36.14.23

CHARGEE DE PROJETS /
ANIMATION du RESEAU
TERRITORIAL

ud-baratas@udapei59.0rg
03.28.36.14.10

Stéphanie
BARATA

CHARGEE DE PROJETS /
ANIMATION du RESEAU
TERRITORIAL

Charlotte
FROMENT

ud-fromentc@udapeis9.org
03.28.36.14.10

ASSISTANTE
CHARGEE de PROJETS

Océane
DAUBIES

ud-daubieso@udapei59.org
03.28.36.94.10

CONSEILLERE TECHNIQUE
JURIDIQUE

Camille
CHABAUD

ud-chabaudc@udapei59.0rg
03.28.36.14.15

Guy ASSISTANT INFORMATIQUE

WIERRRE
ud-wierreg@udapei59.0rg

03.28.36.94.37

SECRETAIRE

Judith
DE PICCHI

ud-secretariat@udapei59.org
03.28.36.14.10

ASSISTANTE ADMINISTRATIVE
PROJETS

Marion
STRECK

ud-streckm@udapei5&.org
03.28.36.14.20

COMPTABLE

ud-fondeurj@udapeis9.org
03.2836.14.10

L' EQUIPE DES$
PROFESSIONNELS

DU SIEGE INTER
ASSOCIATIF

Les Papillons Blancs du Nord

60 ANS

SEPTEMEBRE 2020

Udapei du Nord
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Annexe 6 - « Société inclusive : quelles conceptions ?»

(Costrat du 30/09/2019)

Le quatriéme objectif du rapport d’orientation voté par I'Assemblée générale Ordinaire de notre Union
Départementale prévoit d’ « élargir le débat sur la démarche inclusive et dégager une position commune au
plan départemental ». Lors de sa séance du 11 mars 2019, les membres du Bureau ont décide d’organiser un
COSTRAT pour débattre de cette question en associant I'Unapei.

Alors gue le terme « inclusion » aurait tendance a diviser les opinions, les premiers echanges entre préesidents
ont permis de constater que le consensus existe sur le fonds des orientations et sur les actions engagées ou
programmeées.

Il est paru opportun de repartir des éléments de définition, de faire état des travaux du CDCA du Nord et des
réflexions portées par I’'Unapei.

Transformation de I'offre

= Le mouvement de transformation de I'offre a pour objet de permettre « toute action visant a la
rendre plus inclusive, plus souple et plus adaptée a la prise en compte des situations individuelles
Circulaire du 2 mai 2017 relative & la transformation de I'offre d'accompagnement

de réponse aux attentes, qui sont exprimées par les personnes dépendantes
Marie Anne Montchamp, Présidente Cnsg

La société inclusive
= Une société ouverte a tous quels que soient I'age, la situation de handicap ou de santé

leurs projets

sociaux — quels que soient le lieu olU elle vit, ses attentes |, ses besoins, ses activités, ses choix de vie

Chapitre prospectif de la Cnsa « pour une societe ouverte & tous »

= Passer d'une logique de réponse aux besoins dé&finis par les pouvoirs publics, les Esms....a une logique

= Un systéme de protection sociale qui doit éfre en capacité d'offrir aux personnes en situation de
handicap des réponses qui prennent en compte leurs aspirations , leurs attentes, leur point de vue,

= Une société ouverte & tous s'adapte donc a la singularité, aux particularités de la personne, en lui
apportant des réponses adaptees. Elle permet a chacun d'acceéder a tout - aux droits, aux biens

Ce théme se trouve au cosur des préoccupations des associations du

réaffirmeés :

d’accompagnement ;

I'inclusion ;

mouvement. Il a par dilleurs largement été abordé lors de notre derniére
assemblée générale a Lyon en juin 2019. Plusieurs points essentiels ont ainsi pu étre

* « Le mouvement parental Ungpei et les associations qui le composent sont des
moteurs en matiere d’'innovation, de capacité 4 faire évoluer les dispositifs

« Nous devons nous opposer, ensemble, fermement & un virage inclusif viclent qui
viendrait sacrifier des milliers de personnes adultes ef enfants devant I'hétel de

Udapei du Nord

*« Nous devons nous rassembler pour défendre notre vision de Ia ftransition
inclusive et nofre ambition et ainsi consfruire avec les pouvoirs publics une offre
répondant pleinement aux besoins et attentes des personnes en situation de
handicap et de leurs familles ».

Assemblée générale UNAPEI — Lyon 2019 - Discours d'ouverture de Luc Gateau —
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Les Papilldnxs Blancs du Nord

60 ANS 4

Union Départementale "Les Papillons Blancs du Nord" Siege interassociatif
194 rue Nationale 59 000 LILLE

Prési : Cl H ET
0328361410/ contact@udapei59.org résident : Claude HOCQU

www.udapei59.org Directeur Général : Christian HILAIRE
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